
 

 

 

 

 تقرير نقاشات وتحليلات الإدارة

 نظرة عامة على القطاع

بهدف تنظيم وتخصيص قطاع الكهرباء والمياه ويطبقّ هذا  2004أغسطس  1صدر "قانون القطاع" في 
 القانون على جميع الشركات والهيئات العاملة في قطاع الكهرباء والمياه ومن بينها شركة العنقاء للطاقة.

. ويد بهاوالتزتوليد الكهرباء وتحويلها وتوزيعها عمليات كلٌ من  للتنظيم القطاع، تخضدددعومنذ صددددور قانون 

د" )وتعتبر الشدددركة العمانية لشدددراء الطاقة والمياه يحوال ريتالمشددد" مبدأ هيكلية سدددوا قا مة علىوقد تم تبني 

شددركة  وتأسددسدد وزيع. المشددتري الر يسدديظ ونظات اسددتنادو من دون تمييز لمني تراظيص أنظمة التحويل والت

واحدو لتحقيق هذه الأهداف وهي الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه بالإضافة إلى شركة قابضة واحدو هي 

شددركة الكهرباء القابضددة. وتأسددسدد  هيئة تنظيم قطاع الكهرباء بموجا قانون القطاع وتتولى مسددمولية تنظيم 

 ناً يتمتع بالاستقلالية الإدارية والمالية.قطاع الكهرباء والمياه، وتعتبر هذه الهيئة كيا

مشددددددداريع الطاقة الشددددددركة العمانية لشددددددراء الطاقة والمياه هي المشددددددتري الوحيد للطاقة والمياه من جميع 

ء في عُمان. وتتولى الشددركة العمانية لشددرا شمشدداريع المياه المسددتقلةلطاقة المسددتقلةوا المياه المسددتقلةشمشدداريع

الطاقة والمياه مسددددددمولية توفرّ قدروج إنتاجيةج كافيةج للطاقة والمياه في أقل كلنة ممكنة لتلبية الطلا المتزايد في 

ضًا عملية التخطيط الطويل الأمد ونشر بيانات سنعُمان.  ديدو ج وية لمدو سبع سنوات تحددّ مشاريعوتتولى أي

قطاع ال ممسدددسددداتسدددتقلة لطرحها في مناقصدددة تنافسدددية وتطويرها عبر مطاقة و ياهمسدددتقلةشمشددداريع طاقة ملل

من قانون  74الخاص بغية تلبية المتطلبات المسددددددتقبلية من الطاقة والمياه المحلاو في السددددددلطنة. تحددّ المادو 

 القطاع مهات الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه ووظينتها ومنها على سبيل المثال لا الحصر:

  الر يسية ) الربط الشبكةضمان توفرّ قدرو توليد وإنتاج تلبي الطلا على الكهرباء فيMISظ وشبكة 

 .نظات كهرباء صلالة بالتنسيق مع شركة كهرباء المناطق الرينية

  ُمانضمان توفرّ قدرو توليد وإنتاج تلبي الطلا على المياه المحلاو في ع. 

 رات الجديدو على إنتاج وتوليد الكهرباء والمياه المحلاو في عُمان وتصميم مشاريعدتلبية متطلبات الق 

 .جديدو وبنا ها وتمويلها وامتلاكها وتشغيلها من قبل المستثمرين المحليين والأجانا

  أن تكون السعة الإنتاجية والناتج والخدمات المساعدو وجميع السلع والخدمات الأظرى قد تم شراؤها

 أو الحصول عليها وإدارتها على أساس الشراء الاقتصادي.

وعة مجمظاص بإنشاء إضافة بند عدل  الهيئة رظصة توليد الطاقة الخاصة بالشركة بقصد  2018وفي عات 

الشدددركة ن فيما بيوالتي تهدف إلى السدددمات بتداول الطاقة في شدددبكة الربط الر يسدددية كهربا ية "سدددوا فورية" 

لمدو لياً حا اء الطاقة القا مة والساريةاتناقيات شرالعمانية لشراء الطاقة والمياه والموردين. وهذا لا يمثر على 

15  ً الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه، غير أنه يقدت سوقاً تجارية تستطيع الشركة فيما بين الشركة و عاما

 اتناقية شراء الطاقة القا مة. إنتهاءلطاقة عند امن ظلالها المتاجرو في 

 

 



 

 

 

 إدارة المخاطر

 راسخ كنيل بتخنيف المخاطر التجارية كما هو مبين أدناه:يوجد لدى الشركة إطار تعاقدي 

 

 عملية إدارة المخاطر

تملك الشدددركة إطار عمل شدددامل لإدارو المخاطر يرمي إلى تحديد المخاطر الر يسدددية التي تهدد تحقيق أهداف 

 عقول.مالعمل وتسمي بنهم أهميتها وبالتالي تتوفر ضوابط لتخنيف المخاطر التي يتم تحديدها إلى حد 

الجديدو والناشددئة بالإضددافة إلى أي تغييرات تطرأ على مسددتويات المخاطر الحالية. المخاطر كافة مراجعة  تتم

 إلى مجلس الإدارو. بشأنها تقرير ورفعكل ثلاثة أشهر وتتم مراجعة المخاطر 

 اتفاقية شراء الطاقة

عامًا مع الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه التي تعدّ المشتري  15اتناقية شراء للطاقة لمدوّ  الشركةأبرم  

العنقاء للطاقة بموجا ويتعينّ على . 2029مارس  31حتى تاريخ  وتبقى هذه الاتناقية سارية المنعولالوحيد، 

ن تبيع إنتاجها من الطاقة الكهربا ية للشددددركة العمانية لشددددراء الكهرباء والمياه حصددددرًا. في المقابل، الاتناقية أ

سعة الإنتاجية ورسوت الطاقة الكهربا ية ورسوت الوقود من  شركة العنقاء للطاقة على رسوت ال سوف تحصل 

ا د كاليف الثابتة )منها ظدمة الديَن والعالمياه. وتغطي رسوت السعة الإنتاجية التالطاقة والشركة العمانية لشراء 

 لاعلى رأس المالظ، بينما تغطي رسددددددوت الطاقة الكهربا ية التكاليف التشددددددغيلية المتغيرّو لتوليد الطاقة )بما 

يتضمن تكاليف الوقودظ. أما رسوت الوقود فهي المبلغ المسددّ لصالي العنقاء للطاقة لتغطية إجمالي الطلا على 

 وفقاً لشروط اتناقية شراء الطاقة.لإنتاج طاقة كهربا ية  الوقود اللازت

 



 

 

 

 

 اتفاقية بيع الغاز الطبيعي

اتناقية بيع الغاز الطبيعي التي أرسددد  القواعد التي تبتاع على أسددداسدددها والشدددركة أبرم  وزارو الننط والغاز 

اتناقية  بمدوّهذه . وترتبط مدوّ اتناقية بيع الغاز الطبيعي حطةالشددددددركة من الوزارو الغاز الطبيعي كمخزون للم

، ويتم تمديدها بما يتطابق مع أي تمديد لاتناقية شراء 2029مارس  31شراء الطاقة، لذا تنتهي صلاحيتها في 

 الطاقة.

لمحطة. ولا يقع ا وفقاً لاتناقية بيع الغاز الطبيعي، يتمّ إمداد الغاز الطبيعي وتوفيره إلى نقطة اسدددددتلات الغاز في

العنقاء للطاقة أي التزات لدفع أي مبالغ لوزارو الننط والغاز مقابل أي غاز طبيعي تمّ استلامه شركة على عاتق 

وقبوله إلى أن تتقاضددى الشددركة المبلغ المسددتحق وفق اتناقية شددراء الطاقة من جانا الشددركة العمانية لشددراء 

 الطاقة والمياه.

 الترتيبات المالية

مليون  459  الشركة اتناقيات تمويل مع اتحاد بنوك دولية ووكالات ا تمان تصدير يبلغ إجمالي قيمتها أبرم
ط بشأن القرض الر يسي لشركة العنقاء للطاقة امتثالاً لمتطلبات اتناقيات التمويل من ظلال ريال عُماني. تم التحوّ 
 ساهمين.لى تعزيز التنبم بالتدفقات النقدية المتاحة للمر النا دو الأمر الذي أدى إاسعأتثبي  الدظول في اتناقيات 

 التشغيل والصيانة

من مورّدين عددالميين  مجرّبددةتعتبر المخدداطر التقنيددة متدددنيددة على اعتبددار أن المحطددة تسددددددتخدددت تكنولوجيددا 

جا والصيانة في المحطة بم عنمعروفين. وشركة العنقاء للتشغيل والصيانة هي المشغلّ والطرف المسمول 

والصدديانة المبرمة مع الشددركة. بالإضددافة إلى ّلك تمّ إبرات عقدج طويل الأمد لصدديانة توربينات  اتناقية التشددغيل

ضل عداّت والتي تعدّ من أفممع شركة سيمنز التي هي المصنعّ الأصلي لل -التي تعد نشاطاً متخصصاً  – الغاز

 .التخصّص تطلا مستوى عالج منالشركات عالمياً في هذا المجال الذي ي

 نقاش حول الأداء التشغيلي والمالي

 الإنجازات التشغيلية

 راجع قسم "الإنجازات التشغيلية" للأداء التشغيلي في الشركة.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الإنجازات المالية

 2017 2018  )مليون( يع الأرقام مسجّلة بالريال العمُانيجم

 40.128 59.134 1 الإيرادات

 98.9 92.12 2 صافي الربح

 61.30 89.31 3 الربح قبل تكاليف التمويلصافي 

 36.598 07.585 4 إجمالي الأصول

 26.146 26.146 5 رأس المال )المدفوع(

 34.165 38.179 6 مجموع أموال المساهمين )صافي الأصول(

 44.364 37.338 7 (1) القروض الآجلة

 60.1.462 60.1.462 8 المتوسط المرجح لعدد الأسهم

 60.1.462 60.1.462 9 للأسهم المتداولة العدد الفعلي

 55.11 31.7 10 توزيعات الأرباح العادية
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 2017 2018  المؤشرات المالية الرئيسية

 %77.7 %60.9 1ش2 هامش صافي الربح

 %82.6 %83.8 5ش2 العائد على رأس المال )المدفوع(

 %78.5 %16.6 ظ7+6) ش3 العائد على رأس المال العامل

 2.31: 8.68 4.65: 6.34 6: 7 الديون لحقوق الملكيةنسبة 

 05.113 64.122 8\6 صافي الأصول للسهم الواحد )بيسة(

 82.6 83.8 8\2 العائدات الأساسية للسهم الواحد )بيسة(

 90.7 00.5 9\10 للسهم الواحد )بيسة( الأرباحتوزيع 

 المطنأوباستثناء تكاليف المعاملات غير  ظ1)
 

 والخسارةتحليل الربح 

 2017عات  إيرادات بالمقارنة معاً أعلى عُماني مليون ريالاً  59.134بلغ  التي  2018عات كان  إيرادات 

ً عُماني مليون ريالاً  40.128 والمقدرو بمبلغ وقدره  الجاهزية  مستوىإلى تحسن بالدرجة الأولى ّلك ود ، ويعا

 مقارنة معمليون ريالاً عُمانياً أعلى  70.98البالغة  2018كما كان  التكلنة في عات  .الإنتاج وزيادو ةالتجاري

مليون ريالاً عُمانياً، مما يعُزى في الأسددداس  89.92قدره وبمبلغ والتي قدرت  2017التكاليف التي أنُنق  في 

 زيادو تكلنة الوقود.إلى ارتناع نسبة الإنتاج الذي أفضى إلى 

ً عُماني ميلون ريالاً  92.12البالغ  الأرباتصددددددافي وكان  صددددددافي الأربات لعات  مقارنة معأعلى  2018لعات  ا

ً عُماني مليون ريالاً  98.9والبالغ  2017 حيث  ،الضدددريبية انخناض الننقات بشدددكل ر يسدددي إلى ّلك ويعزى، ا

في  المقدرو وهي أقل من الننقات الضددريبية 2018مليون ريالاً عُمانياً في عات  83.2 بلغ  الننقات الضددريبية

أثر تعديل قانون الضددددددرا ا أن مليون ريالاً عُمانياً )على أن يمظذ في الاعتبار  92.8التي بلغ   2017عات 

قد تم مليون ريالاً عُمانياً  19.5الذي قد بلغ  بالأعوات السددددددابقةظفيما يتعلق الالتزات الضددددددريبي المتأظر )على 

 ظ2017في القوا م المالية لعات  إدراجه

 

 تحليل الميزانية العمومية

بالمقارنة مع  2018ديسددددددمبر  31مليون ريال عُماني بتاريخ  07.585بلغ  قيمة إجمالي أصددددددول الشددددددركة 

 لسنة.لسجّل م كاملعات اهلاك ، ويعزى ّلك بشكل ر يسي إلى 2017للعات عُماني  ريال مليون 598.36

قد وما  مة الن قد في وبلغ  قي تاريخ  77.13حكم الن ماني ب بالمقارنة مع  2018ديسددددددمبر  31مليون ريال عُ

 .2017في التاريخ ننسه من العات  ريال عُماني مليون13.14

 

 



 

 

 

 2018ديسدددمبر  31مليون ريال عُماني في  38.179أما مجموع أموال المسددداهمين )صدددافي الأصدددولظ فبلغ 

نتيجة موازنة  2017في التاريخ ننسدددددده من العات  ريال عُماني مليون 36.165بالمقارنة مع ارتناعًا مسددددددجّلاً 

 وفق صافي الربي لذلك العات. الأربات اتتوزيعأربات السنة مع 

ريال مليون  62.16حقوا الملكية بقيمة لض احتياطي التحوط )صدددددددافي الضددددددرا ا الممجلةظ يخنويعكس ت

كما يظهر بتاريخ الميزانية عُماني القيمة العادلة لمبادلات أسددددددعار النا دو السددددددبع ومبادلات العملات الثلا  

 ولا يمثر ّلك على قدرو الشركة على توزيع الأربات على المساهمين. ،العمومية

 عُماني ن ريالمليو 37.338القروض الآجلة )بما يشدددمل الحسدددابات الجارية وغير الجاريةظ إلى وانخنضددد  

 نتيجة تسديد الدفعات المجدولة بحسا اتناقيات التمويل.

التزامات أصدددددول التقاعد للتمكّن من الإيناء بالتزاماتها القانونية لإزالة  مخصدددددص وتسدددددتمر الشدددددركة بتوفير

 المحطة عند انتهاء مدوّ حياتها المنيدو وإعادو الأرض.

 توزيع الأرباح

أس المال الإيناء بالديون ور تأظذ في الحسددبان إلتزامات ،لتوزيع الأرباتمتوازنة تتبع الشددركة سددياسددة تسددديد 

)مما  2017مليون ريال عُماني لعات  27.5العامل والتكاليف التشددددددغيلية. وقد بلغ توزيع الأربات في الشددددددركة 

المدققّة الأربات المحتجزو من  ظ2019ويناير  2018تم تسديدها في شهر يوليو  بيسة للسهم الواحد 6.3يعني 

 .2017ديسمبر  31بتاريخ  ةالمنتهي للسنة

 التعمين

فيما يتعلق بشددركة العنقاء  %69و 2018في عات  %67حوالى  العنقاء للطاقة بلغ  نسددبة التعمين في شددركة

ناد إلى توتبُذل جهود للالتزات بمتطلبات التعمين بالاسدددد. للطاقة وشددددركة العنقاء للتشددددغيل والصدددديانة مجتمعتين

مقاربة شاملة للموارد البشرية بما يتضمن جذب المواها اللازمة وتطويرها من ظلال التدريا ونقل الخبرات 

 بالإضافة إلى دراسة مقاربة متوازنة للتعويضات والمكافآت وإرساء بيئة عمل إيجابية وثقافة مماثلة.

 

 المستقبلية النظرة

سدددددتتخذ إدارو الشدددددركة كافة الإجراءات المعقولة والحذرو لضدددددمان موثوقية الامتثال بأعلى معايير الصدددددحّة 

 .2019عات  ظلالوالسلامة والبيئة والجاهزية والحناظ عليها 

 نظام الرقابة الداخلي

اقة العنقاء للط ويوجد لدى شددددركة أهمية نظات الرقابة الداظليالتننيذية للشددددركة مجلس الإدارو والإدارو يدرك 

 نظات شامل للضوابط الداظلية، يشمل ما يلي:

 ية واضحة للحوكمةهيكل. 
  تنويض السلطات المحددو بوضوتمستويات. 
 .توثيق العمليات التجارية الر يسية 
 



 

 

 
 

  منتظمة بصورو ر تقاري، إلى جانا رفع الاستراتيجية الشركة المتعلقة بتننيذالخطط والميزانيات السنوية
 الخطط والميزانيات لمجلس الإدارو. حول تلك

سددددددتمر على وكدليل على إدراك الحاجة لتركيز الم، مانية عامةقبل التحوّل إلى شددددددركة مسدددددداهمة عُ  ومنذ ما

وجرى تطبيقها وتقديم  2018مدققّاً داظلياً متنرّغًا. وتم تطوير ظطّة تدقيق داظلي عات الرقابة، عينّ  الشدددركة 

و في م يتم تحديد أي مواطن ضعف أو قصور كبيرول التي تلتقي على أساس فصلي.توصيات إلى لجنة التدقيق 

 .2018ديسمبر  31نظات الرقابة الداظلية المعتمد في شركة العنقاء للطاقة في السنة المالية المنتهية في 

 تقارير التدقيق الداظلي الناتجة عنوتبدي إدارو الشركة التزامها الكامل بتطبيق التوصيات 


